
FDS’s rolle og udfordringer



FDS’s historie og 
arbejde

- Gennem mere end 100 år
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Retssikkerhed

Lægmandsbaseret

Geografisk  nærhed

Ret til fremmøde

Overskueligt og let at anvende



Historie • Stiftet den 21. august 1911

• Foreningen af danske Købstæders Ligningskommissioner

• Fra 1990 Foreningen af Danske Skatteankenævn (FDS)

• Aktivt bidraget til stedse at sikre retssikkerheden mellem

borger og samfund ved:

Administration af klagesystem og udarbejdelse af arbejds-

rutiner og dokumenter
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Betydelig erfaring



Rolle • Alle skal betale den skat de skal, hverken mere eller mindre

• Afgørelser skal være forståelige for modtagerne

• Legitimerer et fortsat meget højt skattetryk

• Skøn skal ikke kun være for fagfolk

• Lokalt forankret

• Altid ret til at forklare sig direkte for beslutningstagere

• Fortsat fuld politisk opbakning til lægmandsinstitution
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Retssikkerhed



Rolle II • Tidligere i regi Ankesøjlen, med 2 instans system

• Nu i samarbejde med SANST, med 1 instans system

• Fra frit valg til fast kompetenceområde

• Arbejdsdeling ml. nævn og sekretariat

• Samme kvalitet i sagsbehandling til SAN og LSR

• Dårlig start i tidligere periode

• Stærkt forbedret samarbejde i indeværende periode
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Tæt samarbejde med 
sekretariat



Udfordringer • Fortsat fuld politisk opbakning til lægmandsbaseret system

• Betydelig administrativ modstand mod SAN

• Betydelig modstand mod SAN fra rådgivere

• Fagligt indslusningsforløb politisk foreskrevet

• Særlige medlemmer tilknyttet til hvert nævn

• ”Styrket juridisk faglighed” – modvægt til SANST

• Umulig vederlagsmodel
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Politiske udfordringer



Udfordringer II • Helt underlagt produktionstal fra SANST

• Forfordeling af sager mellem LSR og SAN

• Tvungen digital behandling, uden forudgående oplæring

• Alle digitale systemer nye – fortsat opstartsproblemer

• Ingen national vidensopsamling

• Fortsat lang sagsbehandlingstid (2019: 20,6 mdr.)

• Borgernære sager indført (12 mdr. sagsbehandling)
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Administrative



FDS anbefalinger • FDS følger nøje produktion hos SANST, som hidtil

• Samarbejdsudvalg etableret for adm. klageinstanser

• Digital sagsbehandling vanskeligt redskab ved fremmøder

• Formand bør være eneste kontaktpunkt til SANST

• Også for særlige medlemmer

• FDS fraråder digitale nævnsmøder

• FDS anbefaler at særlige medlemmer voterer til sidst
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Praktiske anbefalinger til 
nævnene



Afslutning • FDS opsamler og koordinerer alle problemer fra 

medlemmerne

• FDS er det fælles talerør for alle medlemmer

• FDS sikrer at medlemmerne bliver hørt, både 

administrativt og politisk

• FDS har pt. eget sekretariat. Kun praktiske forhold forestås 

af SANST.

• FDS har egne Nyhedsbreve
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Medlemmernes interesser



Evaluering • Konstituerings materiale

• IT – opstart af IPads (og Citrix)

• IT – FirstAgenda (og Citrix)

• Sagsforløb (beskrivelse)

• Sagsmateriale (overskuelighed)

• Godkendelse af afgørelser

• Andet (praktiske forhold, såsom lokale og skærm/WiFi)
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Foreløbig evaluering af 
opstartsfase og erfaringer


